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民主与科学管理

——《魏书生教育教学理论》读书心得

徐晓军

《魏书生教育教学理论》精髓是民主化管理和科学化管理两方面内容。读完

这本书实在受益匪浅，魏书生的教育思想真正实现了教孩子三年，想孩子三十年，

切实做到了为学生服务。以下分两个方面谈感受：

一、民主化管理

认真研究魏书生的教学管理经验后，就会发现，魏书生管理艺术的核心有两

个字：民主。

魏书生民主与科学的教育思想，以爱生为源头，以尊重为过程，以激励和信

任作为最有效的方式，引导学生自主学习、自我成长，把教书变成自学为主，自

我涵养、成长，推动每一个人发现、释放自己生命的能量。

民主化是魏书生取得教育成功的要诀。魏书生说：“民主就像一座搭在师生

之间的桥。民众的程度越高，这座联通心灵的桥就越坚固，越宽阔。”民主的内

容包括：第一，树立为学生服务的思想。学生是主体，教师要为学生服务。第二，

平等互助的思想，在教学活动中，注重师生关系的平等和互助。有利于实现师生

关系的民主化。第三，发张每个学生的个性与个性，注重发展每个学生的长处，

发展每个人人性中的追真、向善、求美的一面，发张每个人的个性。第四，决策

过程要民主，多商量。所谓科学，即按照教育规律依法治班、以德治教、在教育

教学实践中，魏书生把握教育教学工作的规律性，制定符合学生实际的科学管理

制度，科学的思想包括：第一，建立计划系统；第二，建立监督、检查系统。第

三，总结反馈系统。

魏书生还认为，教学不民主是导致教学效率低下的一个主要原因。他说：教

与学之间毫无民主的气氛，思想没有相互理解，感情没有相互交流。双方都用宝

贵的脑细胞琢磨着压服对方或欺骗对方的策略，教学效率怎么会高？如何在教育

活动中发挥民主呢?魏书生认为，首先是师生心灵的沟通。一方面教师必须了解

学生，尊重学生，信任学生，真正为学生负责，真正为学生的发展负责。另一方
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面，教师还必须设法让学生了解教师，理解教师，信任教师。

其次，要发展学生的人性和个性。要想改变一个人，就要发现他存在的问题

的多种因素。要善于发现学生的优点，根据他们的优点去鼓励他们，调动他们的

积极性。班里的一些重大事情一定要采取民主的方式去解决。凡是“一般学生能

干的事，班干部不要去干，”“凡是班干部能干的事，班长不要干”，“凡是班

长能干的事，班主任不要干”。总之，凡事要靠方法，这样，班主任干起工作来

就很轻松了。他强调必须注重管理，但管理不是老师来约束学生，而是学生在学

习活动中的自我约束。通过引导学生对管理的认识，使学生自觉意识到管理的必

要性，特别是自我管理的必要性，在客观效果上，减少了学生对管理的抵触情绪，

提高了管理实效。比如，在学生中建立起了自检、互检、班干部检查、班集体检

查等制度，考试时由学生分工出题互考、补考等，学生学习兴趣浓厚。

再次，魏书生认为，教师要树立为学生服务的思想。他进一步指出：教师要

真诚地认识到自己是为学生服务的。既然教师是为学生服务的，那就必须把学生

当做学习的主人，课堂的主人，就必须充分发挥学生的积极性、主动性，就必须

了解学生、尊重学生、依靠学生，从学生的实际出发。

二、科学化管理

科学就是要科学的认识学生，魏老师认为：学生应是自身的主人，是班集体、

国家、社会的主人魏老师认为，管理从空间上说是人与事（学习活动等）相互协

调的系统（如他提出"人人有事做，事事有人做"即证），而从时间上说则是一个

从决策到执行再到反馈的系统运作的过程，为此，他花费了大量的心血来构建他

庞大的管理工程，在推进管理自动化方面作了有益的尝试，且取得了成功的经

验。 常常听同事们抱怨，当教师太累，尤其当班主任的，既是教育、教学、班

级活动总策划，还是总导演，班务工作样样行行事必躬亲，班主任就像一支被几

根鞭子抽过的陀螺，转起来就不能停歇，整天被转得昏天黑地。的确班主任确实

工作量大，每天忙得不可开交。但静心想想，我们的工作是否抓住了要点，是否

安排的科学……怎样能行之有效的管理好班级，怎样把又苦又累的班主任工作干

得轻松，干得快乐，干出成效，科学化管理就给了我们很好的指导。

魏书生的教育教学理论蕴涵着深刻的哲理，闪耀着智慧的光芒。以后，我会

再细细的去阅读，去感悟，去学习。
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我们不仅要学习魏书生的教育改革思想,更重要的是学习魏书生教育改革的

精神。魏书生之所以取得如此辉煌的成就,原因是多方面的,但坚定的事业之爱和

进取的奋斗精神是他成功的坚实基石。正是因为有着坚定的教育信念,有着对教

育事业诚挚的热爱,有着奋斗不止的进取精神,才能使他成为一位优秀的教育改

革家。这不仅是魏书生成功的经验,也是每一个教育工作者成功的经验。我们学

习魏书生就要学习他的这些精神,而不是仅仅去学习他的具体做法。


